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SUNUS

Hizla gelisen teknoloji, bilginin degisim
strecini de hizlandirmistir bu da basari igin
sistemli ve planl bir ¢alismayi kaginilmaz
kilmistir. Degisen ve gelisen ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin  sekilde  uygulayabilmemiz ile
mimkUn olacaktir.

Kapsamli ve 6zgln bir c¢alismanin
sonucu hazirlanan  Stratejik  Planimigz,
MUdurlagimuzin kdltdrel, manevi ve bilimsel degerlere uyum saglamakla birlikte gelisim alanlari
acisindan amaclarimizi, hedeflerimizi, performans gostergelerimizi stratejilerimiz icermektedir.
Sehrimiz 6 Subat Kahramanmaras ve 20 Subat Defne merkezli depremler dolayisiyla buyuk yikimlar
yasamis olup hem psikososyal acidan olumsuz etkilenmis hem de egitim o6gretimde bir takim
aksamalar yasanmistir. Yasadigimiz bu depremin olumsuz sonuglarini en aza indirmek de 2024-2028
Strajik Planimizda ele aldigimiz baslica konulardan olacaktir.

Ulkemizde 5018 sayili kanun ile uygulamaya konan Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Sisteminin
getirdigi stratejik yonetim anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, seffaflik ve
hesap verme sorumlulugunun artiriimasi, faaliyetlerin planlanmasi hedeflenmistir. Belen ilce Milli
Egitim MUdUrligimuzin 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plan, 6nceki Stratejik Plan
donemindeki tecrtbeler isiginda katiimciligi esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir.

2024-2028 vyillar arasinda hedeflerimize ulasmamizda bize rehberlik edecek olan Stratejik
Planimizin basariyla uygulanacagina inaniyorum. Stratejik Planin hazirlanmasinda her turlG 6zveriyi
gosteren Stratejik Planlama ekibine, calismalara katki saglayan tim paydaslarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Ulkemize ve milletimize bir kez daha bassaghgi diler, yeni dénemin tlkemiz ve milletimiz icin
hayirli olmasini temenni ederim.

Erdal AYVAZOGLU
ilge Milli Egitim Midiirii
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Belen ilge Milli Egitim Miidirligl Stratejik Plani hazirlanirken kamu kurumlari stratejik plan
hazirlama kilavuzu modeli esas alinmistir. Stratejik planlarin basarili olmasi icin planlama 0Oncesi
hazirlik ¢alismalarinin ¢ok 6nemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkl goérevlere ve
donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman
alici bir sdrectir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi biyilik 6l¢liide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina bagldir. Belen ilge Milli egitim midurlGgi stratejik planlama hazirligi bes

asamada gerceklesmistir.

e Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama ekiplerinin kurulmasi

e Organizasyonun olusturulmasi
e ihtiyaclarin tespit edilmesi
e s planinin olusturulmasi

e Hazirhk programinin yapilmasi

2019-2023 doneminde kullaniimis
olan Belen ilce Milli Egitim Mudurliigi
Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de
belirtilmistir. Sekil 1'e gére durum
analizinin  gergeklestirilerek  gelecege
yonelim boliminin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendiriimesi Belen ilge Millt
Egitim MUdarlGgh  Stratejik  Planlama
Modeli’nin ana hatlarini olusturmaktadir.
Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Belen ilge Milli Egitim
Madarluga 2024-2028 Stratejik Plani’nin
olusturulma silirecine yon veren mevzuat
ve program ile calisma ekipleri ve
takvimine deginilmistir.



HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

DURUM ANALIzi

TARiHi GELISIM MEVZUAT FAALIYET ALANLARI PAYDAS ANALIiZi | KURUM iCi VE

ANALIZi ILE SUNULAN KURUM DISI

HIZMETLER ANALIz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerleri Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

—

U

izleme ve Degerlendirme

GENELGE, HAZIRLIK PROGRAMI, EKIP VE KURULLAR

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Mudurlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Bakanligin ve il Milli Egitim Mudurligunin ilgili yazilar sonrasinda kurul ve

ekipler olusturulmustur.

Strateji Planlama Ust Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak calismalari yénlendirmek Gzere ilgili ilce Milli Egitim Midiri baskanhginda ve
Sube Mudurlerinin katilimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Sube Mudurligine bakan Sube MUudirinin
koordinasyonunda, degisik egitim kademelerinden okul midiirleri ilce MEM personeli ve Ozel Biiro
nun katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.




Belen ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ust Kurulu

ADI SOYADI

Erdal AYVAZOGLU

GOREV YERI

ilce Milli Egitim Mudarligi

UNVANI

ilce Milli Egitim Midiri

Osman ARPAG

ilce Milli Egitim Mudirlugi

Sube Mudiri

Serdal SONMEZER

ilce Milli Egitim Mudarlugi

Sube Midiri

Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi

ADI SOYADI BOLUMU UNVANI
Osman ARPAG ilge Milli Egitim Muduarligi Sube Miidiirii
Cemal ASLAN Senbiik ilkokulu Okul Muduri
Metin TURKMENOGLU Yavuz Sultan Selim Ortaokulu Okul Mudira
Simge DEMIRCi Ozel Biiro (Atatiirk ilkokulu) Ogretmen
Hakan TiRIT ilce Milli Egitim Mudirligi Sef

Bilal POLAT ilce Milli Egitim Midurluga Sef

Peyriize SAHIN ilce Milli Egitim Mudirligi Biiro Personeli
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla ilce Milli Egitim Mudurligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Belen; diinya tarihinde ilk defa Osmanl imparatorlugu déneminde iskana acilmistir. Yavuz
Sultan Selim Han 1516 yilinda Mercidabik Zaferi ve Kilis ovasinda Misir Memluklarinin bozgunu
oncesinde ilk defa Belen gecidini bir kurmay goziiyle inceledi. Anadolu’nun Kuzey Suriye’ye acilan en
uygun gecit oldugunu tespit etti. Amanoslarin iki bin metre yiksekliginde 150 kilometre boyunca bir
duvar gibi devam eden sarp cografyasinin, yalniz Belen gecidinde 600-700 metreye kadar alcaldigi
gecidin, ayni zamanda askeri agidan, Ulke glivenligi agisindan stratejik 5nemi vardir.

Arazinin ¢ok engebeli ve yokus olusu sebebiyle, Tirkmen sivesince buraya Belen (Beylan) adi
verilmigtir.

Kanuni Sultan Siileyman, Kayseri'nin Develi ilgesinden se¢me Oguzlu 65 Yoriik ailesini
getirerek ilk mecburi iskan devlet eliyle gerceklestirdi. iskanla birlikte, yasanan yizyillarin dért yildizli
otellerin islevini géren Kervansaray (Han) insa edildi. Hemen karsisina cami, hamam ve ayni sirada
elli adet diikkan yapildi.

Buglin hala cami, hamam ve dikkanlar Belen halkinin hizmetindedir. Derbend teskili
amaciyla Belen’e getirilen halk vergiden muaf tutulmustur.

Bolgeden gecen Blylk Tirk seyyahi Evliya Celebi Belen yoresinden; Hava ve suyunun
letafetinden halkin yizU al-pencedir. Yalniz sokaklari ve evleri gayetle dardir; diye not diismustiir.
Ormanlik ve engebeli olan cografi yapisiyla sosyal calkantilara da deginmistir.

ilce Milli Egitim M{durliigiimiiz ise 11.09.1991 tarihinde ilkokul Midurliigi olarak kurulmus
olup, uzun yillar boyunca kapatilan Vali Abdurrahman Pasa ilkégretim Okulu ( Simdiki Atatiirk ilk ve
Ortaokulu) bahgesinde bulunan eski bir binada hizmet vermistir. Tek kat olarak hizmete baglayan
Mudirlagumuz, 6grenci personel, okul sayilarimizin artmasi ve daha iyi hizmet verebilmesi igin, (st
katindaki lojmanin galisma odalarina donustirilerek hizmetine devam etmistir. Son olarak yeni
yapilan Halk Egitimi Merkezi MidurlGglinin 3. katina tasinarak buglink halini almistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 da yururlige giren 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlk siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere li¢ temel halinde
yapilandiriimistir. S6z konusu li¢ temel altinda 7 stratejik amag 18 hedef,61 performans gostergesi ve
38 stratejiye yer verimistir.Bu dogrultuda degerlendirme yapildiginda;

2019-2023 Stratejik Planinin tam anlamiyla basariya ulasamamasinin onlindeki baslica
engeller 2019 da diinya genelini ve Tirkiye'yi olumsuz etkileyen Covid 19 Pandemisi ve 6 Subat
itibariyle bolgemizde yasanan yikici depremler olmustur. Bu nedenlerden dolayi belli donemlerde
egitime ara verilmesi , uzaktan egitim gibi yollara gidilmistir.
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2019 yilinda 2019-2023 Stratejik plani basladiginda ikili egitim kapsamindaki okullara devam
eden Ogrenci orani %34,86 iken bu oranin 2023 yili itibari ile %0 a indirilmesi hedeflenmistir. Ancak
01.09.2023 tarihi itibariyle Belen ilgemizde ikili egitime devam eden 6grenci orani %44,23 tir.
Hedeflendiginin aksine bu oran artmis olarak goézlenmektedir. Bunun nedenleri 6grenci sayisinin
yillar gectikce artmasi, yer sekillerinden dolayi yeni okul alanlarinin olusturulamamasi ve ilgemizin
yogun goc¢ almasidir.

2019 yilinda 2019-2023 Stratejik plani basladiginda ilgemize bagli ¢alisan licretli 6gretmen
orani %21,25 idi. Bakanligimizin yaptig 6gretmen atamalari sayesinde 2022 hedefimizin olan Ucretli
O0gretmen orani olan %6 dan daha da iyi hale gelerek % 5 e gerilemistir. Fakat ilimiz yasadig son
deprem felaketi nedeniyle 06gretmen hareketliligi artmis olup bu sayr daha da artmasi
beklenmektedir.

2019 yilinda 2019-2023 Stratejik plani basladiginda yonetici cinsiyet orani %89,4 erkek , %10,6
kadin idi. 2022 hedefi bu oranin %43 kadin %57 erkek olmasiydi ancak 2022 de istenilen diizeyde bir
cinsiyet dagilimi saglanamayarak %86,66 erkek, %13,33 kadin olmustur. Tim tesviklere ragmen
yoneticiligin ek zaman ve emek gerektirmesi dolayisiyla ¢ok tercih edilememektedir.

2019 yilinda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani saglkli ve anlamli belirlenmediginden sadece 2022 yilinda
veriler elimizde yer almaktadir. 2022 yilinda ilkokullarda %57, Ortaokullarda %66, Liselerde ise %49
olarak belirmistir.

Diger tim hedef ve gostergeler bitlincil olarak degerlendirildiginde egitim-6gretim
faaliyetleriile ilgili gbstergeler olumlu yonde degistigi degerlendirlmektedir.

MEVZUAT ANALIZI

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan MidurlGagimiz, Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiritilmesi, devlet politikalarinin Kaymakamlik ve
Valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Mudurligtiimuz birinci
derecede Valilik makamina karsi sorumludur. MidrlGgiimuz, Milli Egitim Bakanligl adina Ustlendigi
sorumlulugunu Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler ile Millf Egitim Temel ilkeleri gercevesinde yerine getirir. Mudurligiimiziin kendisine bagli
birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilce Milli Egitim Midurlikleri
Yénetmeligi'nde tanimlanmistir. ilce Milli Egitim Midurligiimiz gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih MillT Egitim Temel Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

o 652 sayili Millf Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

e TC Anayasasl

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Mudiirlikleri Yonetmeligi 5nem arz etmektedir.

Madirligimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

12. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
2022 Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi 2024 — 2028 Stratejik Plani

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug Raporu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

20. Milli Egitim SGrasi Kararlari

Diger bakanliklarin Stratejik Planlari

Cumbhurbaskanligi Ofisleri Strateji Planlari ve ilgili Projeleri

Yukarida belirtilen Ust politika belgeleri mudirligiimiz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz
edilmistir.

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Madurligimizin yasal yakimlulikleri ve mevzuat analizi sonucunda faaliyet alanlari ve sunmus
oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim

e  Okul 6ncesi egitim hizmetleri

e Zorunlu ilkdgretim hizmetleri

e Hayata ve ylksekogretime hazirlayan
orta6gretim hizmetleri

e Mesleki ve Teknik Egitim faaliyetleri

e Ozel dgretim faaliyetleri

e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
yonelik faaliyetler ve rehberlik
faaliyetleri.

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda
fertlerin yasam kalitesini ylkseltmek
Uzere sosyal ve kiiltirel alanlarda
diizenlenen egitim faaliyetleri

Proje Planlama Strateji Gelistirme

e il/ilce diizeyinde is takvimi, stratejik
plan, eylem plani hazirlama faaliyetleri.

e Sunulan Hizmetlerin etkililigi ile vatandas
ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alisma
faaliyetleri

o Mali kaynaklar ve biitce ile ilgili
faaliyetler

e Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile
derslik ihtiyaclarini tespiti

e |statistiki verileri toplama,
glincellestirme, analiz etme ve
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yayinlama faaliyetleri

e (Calisanlara performans olgutleri izleme,
gelistirme ve uygulama faaliyetleri

e Egitime iliskin projeler hazirlama,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Denetim ve Rehberlik . -
e Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin

denetim ve rehberlik hizmetlerine
yonelik faaliyetler.

e Ogretim programlarinin uygulamalarini
izleme ve rehberlik faaliyetleri

e (Calisanlarin gagin gelismelerine uygun
hizmet ici egitimlerle yetistirilmesine
yonelik faaliyetler

Altyapi ve Donatim

e Egitim ve 6gretim icin bina, malzeme ve
fiziksel altyapi temini,

e  Egitim kurumlarinin yapim, yatirim ve
donatim hizmetlerinin ytrttilmesi

insan Kaynaklari .
y e Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve

uzun vadeli planlamalar yapmasi,

e (Calisanlara yonelik 6zliik, atama,
emeklilik, disiplin ve 6dl islemleri

e Personelin egitimlerine iliskin faaliyetler

Burs-Yurt-Sosyal-Kultiir-Spor-Sagl e o
e Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiltirel

hizmetler saglanmasi
e Sosyal, sportif ve kiltirel yarismalar
diizenlenme

Bilgi Islem e Teknolojik gelismelerin izlenmesi,
sonuglarinin egitime ve topluma
yansitilmasi

e Merkezi sistem sinav hizmetleri

e Bilgiislem ve otomasyon ihtiyacinin
karsilanmasina destek saglamak ve
isletimini yapmak,

e |statistiki verilerin saklanmasina iliskin
teknik is ve islemleri ylrttmek,

PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin
etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve elde ettigi gorusleri planlama siirecinde
dikkate almasi bliyiik 6nem arz etmektedir.




Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslari ayrintili olarak ifade edilmesi igin paydas tespiti asagidaki
sorular Uzerinde 6nemle durularak Stratejik Plan Hazirlik Ekibinin katilimiyla belirlenmistir. Ayrica
paydaslarin tespiti icin asagidaki sorulardan yararlaniimistir.

e Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e  Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
e  Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
e Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?

e Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan toplanti yapilarak belli Ol¢ltlere gore paydas belirleme
cahsmalari iki oturumda planlanmistir. Paydaslar belirlendikten sonra paydas anketleri hazirlanmis
olup tim ilgililere yiz ylze ve google form olarak doldurulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin driin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “i¢
ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir. Paydaslarimizin bilgisine sunulan anket toplam 355 paydas
tarafindan yanitlanmistir.

PAYDAS ETKI/ONEM MATRISI

Paydaslar onceliklendirilir iken su sorulara yanit aranir

e Paydas kurulusun hangi faaliyet/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin kurulustan beklentileri nelerdir?

e Paydas kurulusun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-Olumsuz)
e Paydasin kurulusu etkileme glicti nedir?

e Paydas kurulusun faaliyetlerinden hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (Olumlu-
Olumsuz)

Bu matriste etki; paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yénlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme giiclini, 6nem ise; kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi 6nceligi ifade eder.

Onemli Cok
Yiiksek

Ic Paydas Onemli 4 Cok
Yiiksek

Ic Paydas Onemli 4 Cok
Yiiksek

Ic Paydas Cok 5 Cok
Onemli Yiiksek
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Ic Paydas Onemli 3 Orta
Dis Paydas | Az Onemli 2 Orta
Dis Paydas | Az Onemli 2 Orta
Dis Paydas | Az Qnemli 1 Az
Dis Paydas | Az Onemli 1 Az
Dis Paydas | Az Qnemli 1 Az
Dis Paydas | Az Onemli Az
Paydas Az Onemli 1 Az

Paydaslarin Belen ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere asagida yer verilmistir.

IC PAYDAS ANKET SONUCLARI
= Haazrlanan i¢ Paydas Anketi 343 kisi tarafindan doldurulmustur.

= ¢ paydaslarin % 82,2’sini 6gretmenler, arkasindan %13,4’iin{i okul-kurum yéneticileri Miidiirliik
personeli %3.5 ve digerlerini ise %0.9 olusturmaktadir.

= ¢ paydaslarin ilce Milli Egitim Mudurltguyle irtibati %27,2 oraninda yillik, %25,1 oraninda aylik,
%19,9 oraninda giinliik ve %14,7 oraninda da haftalik sekildedir. irtibat kurmayan i¢ paydaslarin
orani da %13,1 gibi azimsanmayacak diizeydedir. Ozellikle i¢ paydaslarin ilce Milli Egitim
Mudurligimazle iletisim iginde olmasi 6nem arz etmektedir. Bu konuda gerekli ¢alismalar
yapilarak gigli bir iletisim saglamak MidirlGglimzin 6ncelikli hedeflerinden olmalidir.

= ¢ paydaslar ilge Milli Egitim Mudurlugiyle ilgili gelismeleri %66,8 oraninda okul idaresi yoluyla
takip ediyor. i¢ paydaslarin %11,4 ‘i arkadas cevresi gibi bilgi kirliligine neden olabilecek iletisim
yolu ile gelismelerden haberdar olmaktadir.

= Belen ilge Milli Egitim Mudiirligi personellerinin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigiyla
ilgili anket sorusuna i¢ paydaslar %65,7 oraninda kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevabini
verirken %23,5 oraninda kararsizim ve %11,8 oraninda paydas ise katilmiyorum ve kesinlikle
katimiyorum cevabini vermistir. Her ne kadar i¢ paydaslarin ¢ogunlugu Milli Egitim personelinin
yeterli deneyim ve bilgiye sahip oldugu goérisiinde ise de bu oranin artmasi igin personellerin
yeterli donanima gelmesi igin ¢alismalar yapmak bir diger hedefimiz olacaktir.
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= Belen ilce Milli Egitim MudirlGgiimiz bilgi edinme sistemlerine iliskin memnuniyet derecesini
sorguladigimiz anket sorusuna i¢ paydaslar %72,3 oraninda ¢ok memnunum ve memnunum
cevabini verirken %17,8 oraninda kararsizim ve %9,9 oraninda paydas ise memnun degilim ve
hic memnun degilim cevabini vermistir. Goraldugla Gzere i¢ paydaslarin biyik c¢ogunlugu
midirlagimiz bilgi edinme sisteminden memnundur.

7 Diger(Muhtar,Emniyet,Jandarm
a,CIMER)
B Kaymakamhk

Okul/kurum ile ilgili bir sorun
ile karsilagtiginizda ilk ilce Milli Egitim Mudarlagi

mduracaatiniz;
H Okul/Kurum Midurligi

: : | ilgili kisi/Muhattap
0 20 40 60 80

Grafikte gorildigi gibi sorunlar dogrudan (ist makamlara gitmeden ¢oziilme yolundadir. Bu da is
yikind arttirmadigi icin MudurlGgiimizin gicla bir yonaddr.

= Belen ilge Milli Egitim Mudurligiimizin kurumsal dzelliklerini diisiindigiiniizde 6ne ¢ikan 3
niteligini isaretleyini anket sorusuna i¢c paydaslarin yanitlarina gore Midurligimuziin kurumsal
anlamda 6ne ¢ikan Ug niteligi sirasiyla;

e Erisilebilir olmasi,
e Problemlere ¢6zim (retebilir olmasi,
e Hizmet odakli olmasi .

= Belen ilge Milli Egitim Mudurligiimiiziin éniimiizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha cok
yonelmesini arzu ederiniz 6ne c¢ikan 3 isteginizi isaretleyini anket sorusuna; i¢c paydaslar
Ontmuzdeki 5 yil icerisinde midurlGglimuzin en ¢ok su ¢ alana yonelmesini arzulamaktadir;

e Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi
e Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler
e Okullarin temizlik ve diizeni

= ¢ paydaslarin;
o %45,3’l Ogretmen ihtiyacinin biyik kisminin kadrolu 6gretmenlerce karsilaniyor olmasini,
o %43,6'sI Her kademedeki personelin lst kademe ile rahatga goriisebilmesini,
o %40,9'u Okullar biinyesinde destekleme ve yetistirme kurslarini

Madurligimzin en glgla tg yoni olarak gormektedir.



= ¢ paydaslarin;

%66,1'i Calisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif, kiltirel vb.),
%38,3’ Mesleki egitimin 6nemi ve faydasi noktasinda yeterli rehberlik ve tanitim
calismalarinin yapilmamasi,

%37,4’U Rehberlik ve denetim hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasini,

Mudurligimazin en zayif tic yonil olarak gérmektedir.

= ¢ paydaslarin Hatay 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketi sonrasi normal
egitim 6gretime donls konusunda fikirleri 6zetle;

Ogretmen, veli ,6grenci ,personellerin vs. psikolojik danisanlik almasi gerektigini
disinenler(16)

Ders saatlerinin yarim saat olmasi gerektigini distinenler (9)

Telafi egitimi verilmesini isteyenler(5)

Depremden dolayi zor durumda olan 6gretmen ve 6grenciler igin kalici ve makul ¢éziimler
(barinma vs.) Uretilmesi gerektigini distinenler (4)

Derslerin daha geg¢ saatte baslamasi gerektigini diisiinenler(3)

Ogle aralarinin kaldirilip derslerin daha erken saatte bitmesi gerektigini diisiineneler(3)
Esnek bir egitim-6gretim programinin uygun olacagini dislinenler(3)

Hissedilir artgilarin devam ettigi , egitim ortaminda korku ve endisenin oldugunu huzuru
saglamanin zor oldugunu dislinenler (2)

Okul da beslenme desteginin diizenli saglanmasi gerektigini diisiinenler(2)

Sosyal, kiilturel, egitsel ve bilimsel igerikli topluluk etkinliklerine agirlik verilmesinin faydall
olacagi kanaatinde olanlar (2)

Devamsizligin zorunlu tutulmamasini yanhs bulanlar(1)

= Belen ilge Milli Egitim Miidurligi’ne i¢c paydaslarin gériis ve dnerileri;

Okul isleyisi ile ilgili idarecilerin denetlenmesi

idareci ve dgretmenlerin sosyal-kiiltiirel etkinliklerinin arttirilmasi
Mesleki gelisim ortaminin olusturulmasi

Okul iligkilerinde agik iklim olmasi

Ogrencileri motive edecek hediyelerin verilmesi

Ogrencileri motive edici sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin arttiimasi
Okullarda kalict hizmet ve glivenlik

Yabanci uyruklular ile ilgili sinif ve okullarda diizenleme yapilmasi
Mesleki egitimin tanitimini saglamak

Ogrencilerin servisleri hakkinda gerekli planlama ve denetlemenin yapilmasi
Ogretmen odalarinin donanim agisindan yeterli hale getirilmesi
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DIS PAYDAS ANKET SONUCLARI
= Hazirlanan Dis Paydas Anketi 12 kisi tarafindan doldurulmustur.

= Dis paydaslarin 91,7’sini Kamu Kurum ve Kuruluslari ve %8,3’Unl Sivil Toplum Kuruluslari
olusturmaktadir.

= Dis paydaslarin ilce Milli Egitim Mudurlugiyle irtibati %50 oraninda giinliik, %41,7 oraninda
haftalik, %8,3 oraninda da yillik sekildedir.

= Dis paydaslar ilce Milli Egitim Midirligimizle ilgili gelismeleri %50 oraninda Sosyal Medya
Kanallarindan (Twitter, instegram, Facebook vb.) ve %25’i de Mudirliigiimiiz Web Sitesinden
takip ediyor. Bu da Teknoloji Caginda Sosyal Medyanin ve Teknolojik araclarin hizli haber yayma
onemli rolind gosterirken vyalan ve yanlis bilgiler konusunda titizlik gostermek de
Madirligimizin Gzerine disen bir sorumluluktur.

= Belen ilge Milli Egitim MUdurliigii personellerinin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigiyla
ilgili anket sorusuna dis paydaslar %91,7 oraninda kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevabini
verirken %8,3 oraninda kararsizim cevabini vermistir. Dis paydaslar biylk cogunlukla MEM
personelimizin yeterli bilgi ve deneyime sahip oldugu goriisiindedir.

= Belen ilce Milli Egitim Mudirligiimiz bilgi edinme sistemlerine iliskin memnuniyet derecesini
sorguladigimiz anket sorusuna dis paydaslarin tamami ¢cok memnunum ve memnunum cevabini
vermistir. Goraldiga tzere hem i¢c hem de paydaslarin blylik cogunlugu midirlGgimuz bilgi
edinme sisteminden memnundur bu da MidirlGglimtzin gicli yonlerinden biri oldugu
sonucunu ortaya cikarir.

M Diger(Muhtar,Emniyet,Jandarm
a,CIMER)

m Kaymakmlik
Okul/kurumile ilgili bir sorun
ile karsilagtiginizda ilk

miracaatiniz; llge Milli Egitim Mudurlugu

Okul/Kurum Mudarlagi

F

0 20 40 60 80

W ilgili kisi/Muhattap

Dis Paydaslar gortldgi gibi sorunlari dogrudan lst makamlara gitmeden ¢ézme yolundadir. Bu da is
yukina arttirmadigi icin glicll bir yondir

= Dis paydaslar icin Belen ilge MEM in 6ne ¢ikan 3 kurumsal ézelligi sirasiyla;
1. Problemlere ¢6ziim lretmesi

2. Hizmet odakli olmasi
3. Hizmet verdigi kisilerin memnuniyetini esas almasi



= Dis paydaslar 6niimiizdeki 5 yil icinde Belen ilce MEM in en ¢ok ;
e Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler
e Deprem sonrasi psiko-sosyal destek
e Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi

e (Ogretmen niteliklerinin arttiriimasi
o Rehberlik faaliyetleri

Konularinda glicli olmasini arzu etmektedir.

= Dis paydasalar icin Belen ilge MEM in giiglii yonleri sirasiyla;
1. Kurum personelinin fedakar calismalari
2. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ve 6gretmen basina disen 6grenci sayisinin az olmasi
3. Ogretmen ihtiyacinin biiyiik kisminin kadrolu 8gretmenlerce karsilaniyor olmasi
4. Her kademedeki personelin lst kademe ile rahatca gorisebilmesi

= Dis paydaslar icin Belen ilce MEM in zayif yénleri sirasiyla;
1. Bazi okullarda birlestirilmis sinif uygulamasinin ve ikili egitimin devam etmesi
2. Mesleki egitimin 6nemi ve faydasi noktasinda yeterli rehberlik ve tanitim ¢alismalarinin
yapilmamasi
3. Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve is birliginin saglanmasinda
sorunlar yaganmasi
4. Rehberlik ve denetim hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

KURUM iCi ANALiz
Kurum Kiltiuri Analizi

Belen ilge Milli Egitim Midurligi kurum kiltiriiniin yapi tagi personelleri; kurumun tanidik
simalari olan ve kuruma koklilik katan uzun siliredir kurumda hizmet verenler ile kurum igi
dinamizmini arttiran daha yeni personel kadrosundan olusmaktadir. 2024 itibariyle 30 personel
mevcuttur. Kurum hem bir aile samimiyeti hem de is ciddiyeti bilinciyle is gdérmektedir.
Personellerimiz uyumlu ve gugli bir iletisim halindedirler.

Belen ilge Milli Egitim Midirligi kurum kiltiri analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
¢ahismalari kapsaminda odak bir grupla Temmuz-Agustos 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Bu calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Kurum ici analiz gerceklestirmek lzere hazirladigimiz ilce MEM personeline uygulanan anketin
sonuglari séyle ;

= Belen ilge Milli Egitim Mudirligiimiz Kurum igi memnuniyet diizeyine iliskin memnuniyet
derecesini sordugumuz anket sorusuna %75 oraninda “g¢ok memnunum” cevabini verirken %20
oraninda “kararsizim” ve %5 oraninda paydas ise “memnun degilim” ve “hi¢ memnun degilim”
cevabini vermistir.
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= VYeterli takdiri ve 6vglyu alip almadiklarina iliskin anket sorusuna %80 oraninda “kesinlikle
katiiyorum” ve “katiliyorum” yaniti verildigi goriilmektedir. Takdir ve 6vgiiler personellerin
motivasyonunu arttiracak dnemli bir unsurdur.

= Personellerin %50’si karar alma sirecinde etkin oldugu gorisiindeyken%20’si bu konuda karasiz
oldugunu belirtmis olup %30’u karar alma silrecinde etkin olmadigi cevabini vermistir.

= Muadarligimiz bilinyesinde hizmet veren personellerimizin yeterli motivasyonlarinin olup
olmadigiyla ilgili anket sorusuna %80 oraninda kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevabi
verilirken %20 oraninda katilmiyorum ve kesinlikle cevabi verilmistir.

= Kurum icindeki birimler arasi kordinasyonun yeterliligini sorguladigimiz anket sorumuza eksiksiz
olarak Memnunum cevabi verilmistir.

= Kurum 6rgiitinin cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilirligiyle ilgili dislincelerini
sordugumuz personellerimizin %80’i bu konuda basarili bir is yiritilecegi gorisiindeyken %15
bu konuda kararsiz, %5 bu goriiste olmadigi cevabini vermistir.

= Bir sorun ile karsilastiginizda ilk miracaatiniz kim olur sorusuna alt-lst basamaklarina uyumlu bir
yol izlendigi gdrilmistir.(Calisma arkadasi> Sef > Sube Miidiirii> ilge Milli Egitim Mudiirii)

= Personellerimizin %75’i gérev ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda yeterliliklerini
uygun goriirken %25’i yeterlili§inden memnun degil veya bu egitim almasi gerektigi
goruslindedir.

= Personellerin %95’i personel-yonetici iletisiminden cok memnum veya memnun oldugu yéniinde
fikir belirtmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

e Motivasyon mekanizmalari
e Cahsanlarin yetkinliklerinin glclendirilmesi
e Karar alma sireglerine etkin katilim

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar:
e Takim galismasina yatkinlik

e Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi
e Kurumun dis ¢cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi
e Glgli iletisim

TESKILAT YAPISI

Belen ilge Milli Egitim MUidurliigi’niin gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak lizere
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimlerine



dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Belen ilge Milli Egitim
Midarligi il ve lige Milll Egitim Midirlikleri Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmektedir.

Sekil 1: Belen ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
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kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel dislinme
becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir.

Basarlyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is giclnin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler blitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklari
yonetimi MudirlGglimizin 6nemle lizerinde durdugu temel slireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan blyik 6nem
tasimaktadir.

Belen ilge Milli Egitim Miidirliigi ve bagl okul/kurumlarinda 15 Agustos 2023 tarihi itibariyla
toplam 554 personel ile ¢alismalarini siirdirmektedir. Belen ilge Milli Egitim Mudiirligi personelinin
dagihmi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 1: Belen ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Dagilimi (22.08.2023)

iDARECIi NORM KADRO DURUMU

MUDUR M.BAS YARD. M.YARD. TOPLAM
NORM 25 (] 34 59
MEVCUT 23 0 24 47
IHTIYAC 2 0 10 12

MUDURLUGUMUZE BAGLI PERSONEL DURUMU

GOREViI MUDURLUGUMUZDE CALISAN BAGLI OKUL\KURUMLARDAKI
PERSONEL PERSONEL
ilce Milli Egitim Muduri 1 0
ilce Milli Egitim Sube Mudiiri 2 0
Sef 2 0
VHKI 7 1
Memur 1 0
Teknisyen 0 1
Kadrolu Hizmetli 9 6
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4 B Personel 5 0
!Selediyeden Gelen Siirekli 3 6
Isciler

iS-KUR 0 0
is Sagligi ve Giivenligi Uzmani 1 0
TOPLAM 30 14

iLCE GGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Kadrolu
Toplami

Sozlesmeli Toplam ihtiyag Fazla

511 463 0 463 51 3

Teknolojik Kaynaklar

Muiddrlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gilincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bakanhgimiz tarafindan kullanima sunulan Bilgi
islem Sistemi (MEBBIS), e- okul, DYS gibi sistemler Midiirligiimizce etkin bicimde kullanilmaktadir.
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin islemleri, egitsel faaliyetler bu sistemler araciligi ile takip edilmektedir.
Ayrica MEBBIS ve e-okul kanaliyla ulasilan bilgiler ile istatistiki verilerimiz hazirlanmaktadir.

DYS sistemi Gzerinden il Milli Egitim ve diger kaynaklardan gelen yazilar en kisa siirede ilgili
birimlere aktarilarak gerekli islemlerin ve verilmesi gereken cevaplar hazirlanmakta ve takip
edilmektedir. E-imza teknolojisi ve online sistemler araciligl ile yazilarin dogrulugu evrak sorgu
modull araciligr ile yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Cumhurbagkanligi iletisim Merkezinden
Mudurligimiazin gorev alanlarinda oOgrenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri
yoluyla gelen her tiirli bilgi edinme, soru, talep, goris, 6neri ve idari konularin etkin ve hizli bir
sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla yapilmasi gerekli islemler vakit kaybetmeden yapilmaktadir.

Egitim ve 0gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim silreglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmistir. Bu siirecte 6gretim
programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

23



Mali Kaynaklar

ilcemizde Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini miidirligimiize tahsis edilen
merkezi bltce 6denekleri, okul kantin paylari, yerel ve ulusal proje kaynaklari, hayirsever
vatandaslardan saglanan hibeler ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Mali Kaynak Tablosu

Merkezi Bitge 51.930.363,29& 59.719.917,78% 2.050.000,00¢
Okul Kantin Paylari 22.000,00% 24.000,00% 28.700,00%
I:rsec:;;Jaltlxiaal;dl.llrl:s:z;;r:5| Fonlar 250.000,00% 275.000,00% 1.600.000,00%
Diger 00,00% 00,00& 130.000,0&
TOPLAM 52.202.363,29% 60.018.917,78% 3.808.700,00&

PESTLE ANALIZI

PESTLE Analiziyle Belen ilge Milli Egitim Mudirligi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlarinin igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarim
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etmenler

Politik ¢cevre, kurumun faaliyette bulundugu boélgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile
bunlara bagl kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandigi ortamdir. ilgemiz egitim politika
uygulamalari belirlenirken, tlkemizin ve bélgemizin sahip oldugu potansiyel ve en oncelikli olarak
deprem ve devam eden Suriyeli 6grencilerin adaptasyonu (Tehdit) konulari dikkate alinmalidir. Bu
kapsamda;

e Suriyeli 6grencilerin egitimlerinin saglikh bir sekilde devam etmesi amaciyla 2016 Agustos
ayinda Milli Egitim Bakanhg yiritilen calismalarin devami olarak Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudurligince "Gog ve Acil Durum Egitim Daire Baskanligi" olusturmustu. Gog ve Acil
Durum Egitim Daire Baskanliginin 2023 politikalarindan biri olan “Afet ve acil durumlarda
egitim ve o6gretim faaliyetlerine yonelik ihtiyaclari belirlemek; planlama, izleme ve raporlama
calismalarini ilgili birimler ile esgiidiim icerisinde yiritmek.” , birimin ilimizin yasadigi 6
Subat depremi sonrasi aktif rolde olacagini gostermektedir.

e Ayrica; Afet bolgesindeki illerde resmi ve 6zel okullarda 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinin
ikinci donemine yonelik 6grenme kayiplarinin(Tehdit) giderilmesi amaciyla Bakanlik
tarafindan hazirlanan program ile 11 Eylil-6 Ekim 2023 tarihleri arasinda egitim ve 6gretim
faaliyetleriyle beraber uygulanmistir.




e Saglkl beslenme aliskanliginin gelistiriimesi ve fiziksel aktiviteleri tesvik etmek (Firsat)
amaciyla "Okulumda Saglikli Besleniyorum Programi" kapsaminda calismalarin yurutilmesi
de yine Bakanligin gindemindeki politikalardandir.

Ekonomik Etmenler

Egitimin Uretime katkisi her zaman egitim ve ekonomi arasindaki iliskide ilk olarak dikkati eken
unsur olmustur. Bunun nedeni Uretim kaynaklarindan birisi olan is glicii veya emek her zaman
ekonomide buylk 6nem arz eden unsurlar arasindadir. Nitelikli isglict, buglin biitiin toplumlarin
sahip olmak istedigi, egitim sistemlerinin en dnemli hedefleri arasinda bulunan bir arzudur. Tirkiye
dzelinde pek cok isyeri eleman ararken, pek cok gencimiz de is aramaktadir. isyerleri istedigi
niteliklere sahip eleman bulamazken, genclerimiz de kendi niteliklerine uygun is bulamamaktadir.
Egitimin planlanmasi bu konuya yogunlasmak gerekir.

ilcemiz sanayi yoniinden zayif ve ekonomik diizeyi diisiik bir profildedir.

Belen’nin ekonomisi ilce merkezi, komsu ilce olan iskenderun’a 15 kilometre mesafede olmasi
nedeni ile sanayi kurulusu yéniinden gelisememistir. (Tehdit) Su anda ilgemiz sinirlarinda faaliyet
gdsteren Asas Filtre, Hateks iplik, Hastlip, Tascioglu Bulgur ve Mistikoglu Circir fabrikalari
bulunmaktadir.

Topbogazi mevkiindeki Antakya Organize Sanayi bolgesinde halihazirda 50 isyeri faaliyetine
sirdirmekte olup, ayrica tesisi tamamlanan ancak galismayan 3 tesis bulunmaktadir. Tesislerde su
ana kadar 1.215 kisiye is istihdami saglanmis olup yaz aylarinda bu sayr 1.500 kisiye kadar
artmaktadir. ilce halkinin cogunlugu iskenderun sanayi kesiminde calisarak yasamini siirdiirmektedir.
Koy halki ise gecimini bahcecilik ve hayvancilik yaparak saglamaktadir.

Bolgenin sicak olmasi nedeni ile yaz aylarinda komsu il ve ilgcelerden gelen halkin sezonluk
yaylaci olarak kalmalari, uluslar arasi E-91 karayolunun ilcemiz icinden ge¢mesi nedeni ile gerek carsi
merkezinde, gerekse yol glizergahinda bulunan kiigclik esnaflarin baslica gecim kaynaklarini
olusturmaktadir.

ilcemiz, il diizeyinde en az arazi varligina sahip oldugu gibi, genis isletme sayisi da cok azdir.
(Tehdit) Genellikle araziler kiiglik, ¢ok parcali aile isletmeciligi seklindedir. Ciftgilikle istigal eden
aileler, aile tuketimine yonelik Gretim yapmakta, ihtiyag fazlasini pazara sunmaktadir. Bunun yaninda
cok iyi meyvecilik bdlgesi olan koylerimizde pazarlamaya yodnelik meyvecilik ziraati giderek
yayginlasmaktadir.(Firsat)

ilcemizde énemli_miktarda zeytin ve meyvecilik yapilmaktadir. Gerek iklim sartlari gerekse
Ustlin vasifli gesitlerin yetistiriimesi teknik bakimin ve zirai micadelenin zamaninda yapilmasi
neticesinde ¢ok kaliteli meyve Uretimi gerceklestirilmektedir. (Firsat) Ayrica ilgemizde yapilan hayvan
yetistiriciligi calismalarinda, damizlik kiiclikbas hayvan secimi_ve diger damizliklarin ayrilmasi
konusunda seleksiyon calismalarina yardimci olunmakta, damizliga elverisli olmayan hayvanlarin
kastrasyonu (enenmesi) icin gerekli calismalar devam etmektedir. (Firsat)

ilcemizde Cakalli Sulama Kooperatifi ile Kici, Cakalli, Senbiik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
olmak tzere iki kooperatif bulunmaktadir. (Firsat)

2016 yili sonu itibariyle Ziraat Odasina kayith giftci sayisi 1.690’dur. 2017 yih ilk alti ayhk
doneminde 6 kisiye ciftci belgesi verilmistir. Ayrica desteklemeler icin 231 adet ¢ift¢i belgesi
diizenlenmistir.
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Sosyal Etmenler

Belen’in nifusu 2023 yili genel niifus calismalari neticesinde resmi sonuclara gére 34.430
olarak tespit edilmistir. 2022 yilina gore koy yerleskesindeki nlifus genel olarak artis gbstermis olup
daha merkezi mahallerde mahalleler arasi nifus degisikligi gozlenmistir. 2022 sayimlarina goére
ilcemiz 19 Kkisilik azalmayla deprem bdlgesinde en az goc¢ ve niifus kaybina ugramis ilcelerden

olmustur. (Firsat)

Belen ilgesinin asayis ve giivenligi, Belen ilce Emniyet Mudirliigii ve Belen ilce Jandarma
Komutanligi birimleri tarafindan saglanmaktadir. ilge Emniyet Mudirliigii'ne bagl Belen Polis
Merkezi Amirligi ile Mobese Komuta Merkezi bulunmaktadir. ilge geneli siddet ve sug orani oldukca
disiik olmakla beraber ilgemiz glizergahi nedeniyle sik trafik kazalari (Tehdit) meydana gelmektedir.

ilcemizde; Toplum Sagligi Merkezi, 112 Acil Saghk Hizmetleri istasyonu, 4 Aile Saglhig Merkezi,
1 Saglik Kabini ve 14 eczane bulunmaktadir. Yeterli saglik hizmetleri ilgemiz i¢in birer firsattir.

ilcemizde; 2 Bagimsiz Anaokulu, 16 Resmi ilkokul, 12 Resmi Ortaokul, 3 Resmi Lise, 1 Ozel
Anaokulu, 1 Ozel ilkokul, 2 Ozel Ortaokul, 4 Ozel Lise, 2 M.T.S.K, 1 Ozel Ogretim Kursu, 1 Ozel
Muhtelif Kurslar, 1 Rehabilitasyon ve 2 Ozel yurt bulunmaktadir.

Belen ilce merkezinden bagl mahalle ve koéylere ulasim otobiis, miniblis ve dolmuslar
vasitasiyla saglanmaktadir. ilce merkezinde giiniin her saatinde kdylere dolmus ve minibiis bulmak
mimkiinddr. ilgemizin kiigiik olmasi tiim kurumlar arasinda etkilesimin fazla olmasi (Firsat) olanagini
saglar. Dar alanda konumlanmis ilgemiz i¢in ulasim her ne kadar iyi durumdaysa da tasimali egitime
devam eden 6grenci sayilarinin giderek artmasi bir tehdit olarak goriilebilir.

Egitim olanaklari ve niteligin arttrilmasina yoénelik hibe ve desteklerin fazla olmasi; AB, UNICEF
ve PIKTES projelerinin sagladigi olanaklar da sosyo-ekonomik fayda saglayan program ve

politikalardir. (Firsat)

Nitelikli egitime olan talebin artmasini firsat olarak degerlendirilirken baska tarafta okula,
egitime yeterli ilgiyi gdstermeyen veli ve 6grenciler de birer tehdit unsurudur.

Bakanligimizin; egitim olanaklarini arttirmaya yoénelik uyguladig politikalar, son yillarda okul
ihtiyaclarina yonelik gonderdigi odenekler ve egitim-6gretim tesviklerinin giderek artmasi birer
firsattir ve ilgemiz de bunlardan faydalanmaktadir.

Teknolojik Etmenler

21. ylazyilin diinyasinda hayatinizin en 6nemli parcalarindan biri haline gelen teknoloji ve buna
bagli olarak gelistirilen araglar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son derece 6nemlidir.
Artik bilgi, teknoloji sayesinde daha hizl iretilir hale geldi ve daha erisilebilir hale geldi. ilgemizdeki
okullarda ¢aga ayak uydurma gabasindadir ve her gegen giin teknoloji egitimin oldugu her yere daha
fazla sirayet etmektedir. Ancak teknoloji bu kadar faydaliyken beraberinde ciddi sayilabilecek
sorunlari da getirmektedir. Teknoloji bagimhhg, teknolojik kaynaklarin dogru kullaniimamasi ile
sosyal medya ve gorsel basinin ¢ocuklar Gzerinde yarattig olumsuz etki bu tehditlerden birkagidir.
Ozellikle bu tarz tehditleri ciddiye alan Mudirliigiimiiz teknoloji ve kaynaklari konusunda égrencileri
bilingli hale getirmek igin gesitli etkinlik ve seminerleri programinda bulundurmaktadir.

ilcemizdeki okullarda sayisi artmaya devam etmekle birlikte; 372 Akilli tahta,312 bilgisayar,
122 yazici 50 fotokopi makinesi, 13 laboratuvar, 11 bilisim sinifi ve 5 Robotik kodlama ve Akil-zeka
oyunlari sinifi vardir. Bu konudaki eksikler her gecen giin giderilmekte ve gerekli bakim ve tamiratlar
yapilmaktadir.
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Teknolojiye erisim konusunda internetin yeterli olmasi en énemli faktérken koy okullarimiz
baglanti konusunda zaman zaman problem yasamaktadir(Tehdit). Bu konuda yeterli alt yapinin
saglanmasi da midurltglimizin Gzerinde durdugu konulardandir.

Yasal(Legal) Etmenler

Hukuk, birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iligkilerini, yetkili organlar
tarafindan yurirlikte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-devlet iliskilerinde
ortak iyilik ve ortak menfaati gézetir. Anayasamizin 2. Maddesine gore Tirkiye Cumhuriyeti bir hukuk
devletidir. Anayasada, 430 sayili “Tevhid-i Tedrisat Kanunu”, “Milli Egitim Temel Kanunu” ve
kalkinma plan ve programlari dogrultusunda egitim hizmetlerini ylritmek Uzere, Milli Egitim
Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir.

Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak yirutiilmektedir.
Adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri ylriitmek,
Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek, Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus
bildirmek konularinda miduarlagimiz titizlikle calismaktadir.

Ekolojik Etmenler

ilcemiz cografi olarak daglk ve engebeli olmasi nedeniyle okul arsasi olusturulmasi sorunu
mevcut kapasitenin yetersiz kalmaya baslamasiyla bu sorunu bir an 6nce ¢6ziime kavusturmak
gerekmektedir.(Tehdit)

Yine cografi yer sekilleri nedeniyle iskenderun-Antakya arasinda karayolu baglantisi saglayan,
yogunlugu ve yokus olmasi nedeniyle trafik kazasi tehlikeli olusturan bu yol ¢ogu zaman bir biiylik
risk tagimaktadir. Ogrencilerin trafik kurallarini bilmesi de bu bakimdan énem arz etmektedir.
(Tehdit)

Sureklilik ilkesini gozeterek ve Orman Genel MudurlGgla isbirligiyle yurittilen dikim
¢alismalarinin baglica amaci; erozyonu 6nleme, icme suyu havzalarinin korunmasi, kagak yapilasmayi
engellemek, gelecek kusaklarin daha saghkli bir dinyada yasamalarini saglamak, tiketici
ahskanlhklarini gevre yararina olumlu yonde degistirmek; bireyleri, kurum ve kuruluglari bilingli
katilima yoneltmek, ¢cevreye duyarli olmayi tesvik etmektir. Bu ¢alismalar kapsaminda ormanlarimiza
2020-2021 yil iginde 30.000 agag dikilmistir.(Firsat)

Yapilan i¢ ve Dis Paydas Anketleri ile Kurum i¢i Analiz Hazirlanirken ortaya ¢ikan sonuglar Belen
ilce Milli Egitim Mudurliigimiiziin Gugli ve Zayif ydnlerini ortaya koymustur.

GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Personel ve 6gretmenlerin teknolojiye hakim Ogrenci yurt\pansiyon larinin olmamasi
olmalari
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iletisime ve isbirligine acik kaymakam ve
yOneticilerin olmasi

Okul ve 6grenci-veli iletisiminin saglikli olmasi

Disiplin ve siddet olaylarinin az olmasi

ilce genelinde egitim kurumlarindaki 6grenci
sayisinin az olmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere basvuru ve
katihmin fazla olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla gligli isbirliklerinin
olmasi

Gelisimlere agik, ¢6ziim odakli bir 6rgiit yapisina
sahip olunmasi

Kendini yenileyebilen ve teknolojiyi kullanabilen
bir ekibin olmasi

Hayat boyu 6grenme kurslarinin gesitli ve bilisim
agl kurarak karsilikli uyum iginde agik ve yaygin
olmasi

Acik iklime sahip bir kurum kultirinin olmasi

Blrokratik islemleri en aza indiren, zaman
tasarrufu saglayan ve israfi 6nleyen altyapinin
kurulmus olmasi(DYS,BILSiS,MEBBIS,E-OKUL...)

Karar alma strecinde paydaslarin fikrinin
alinmasi

Okul ve kurumlarda problemlerin Ust kademlere
gitmeden ¢ozilmesi

Bilginin hizh Gretilmesi ve erisimin kolay olmasi

ilcemizin dnemli sanayi kuruluslarina yakin
olmasi

Ortadgretim gesitliliginin az olmasi

Ortadgretimde nitelikli okullarin olmamasi

Merkezi sinavlarda ortadgretim 6grencilerinin
istenilen diizeyde basarili olamamalari

Son yillarda yasanan pandemic ve deprem
felaketinden dolayi 6grencilerimizde yasanan
o0grenme kayiplarinin gok olmasi

Temel egitimde ikili eigitim veren okullarimizin
olmasi

Ogretmen\personel\idareci lerle ilgili yeterli
sosyal, kiiltlrel, sanatsal faaliyetlerin az olmasi

Mesleki egitime gerekli yonlendirmenin yeteri
kadar yapilamamasi

Deprem nedeniyle 6gretmen sirklilasyonunun
fazla olmasi ve buna bagli 6gretmen eksiginin
olusmasi

RAM, BILSEM ve Ozel Egitim Okuunun olmamasi

Aile egitimlerinin az olmasi ve yapilan
seminerlere katiimin veli katiliminin yetersiz
olmasi

Depremin ilgemizde yasayan toplumun tiim
kesimleri Gzerinde (6grenci, 6gretmen, veli...)
yarattgi olumsuz psikososyal etkiler

Ogrencilerde teknoloji bagimlihginin her gegen
glin artmasi
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ilcemizin kiigiik olmasi dolayisiyla tiim kurumlar Teknolojik kaynaklarin dogru kullanilmamasi
arasinda etkilesimin fazla olmasi

Egitim 6gretime yonelik tesviklerin fazla olmasi Sosyal medya ve gorsel basinin gocuklar Gizerinde
yarattigl olumsuz etki

Bakanligimizin egitim olanaklarini arttirmaya Yabanci uyruklu 6grencilerin fazlahg
yonelik uyguladigi politikalar

Egitim olanaklari ve niteliginarttrilmasina yonelik | Tasimali egitimle okula devam eden 6grencilerin
hibe ve desteklerin fazla olmasi; AB, UNICEF ve giderek artmasi
PIKTES projelerinin sagladigi olanaklar

Okul-aile birligi varhgi Veli ve 6grencilerin okula yeteri kadar ilgi
gostermemesi

llgemizdeki ailelerin sosyoekonomik durumlarinin

ilcemize ulasim kolayhg
dusik olmasi

Nitelikli egitime yonelik taleplerin artmasi llgemizin mevcut yer sekillerinden otiirli yeterli
okul arsasinin olusturulamamasi ve buna bagli
olarak mevcut olan kapasitenin yetersiz kalmasi

Son yillarda okul ihtiyaglarina yonelik
bakanligimizin génderdigi 6denekler

TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

ilcemizde, derslik basina diisen 6grenci sayilarinin az olmast , ikili egitim yapan okullarimizda
okuyan 8. sinif 6grencilerimizin 2024 yili icerisinde tekli egitime gececek olmasi , disiplin ve siddet
olaylarinin az olmasi, yenilige acik bir kurum olmamiz 2019-2023 Stratejik Plan GZFT analizinde
oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde de Mudurligimiiziin giclii yoni olarak ortaya
citkmistir.

2019-2023 Stratejik Plan GZFT analizinde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik plan GZFT
analizinde firsatlar ¢ok fazla degismemistir. Okul Oncesi egitime verilen 6nem ilcemizin sanayi
kuruluslarina yakin olmasi ve istihdama olumlu etkisi ilgemizin liman kentine yakin olmasi, ilcemizde
genc nifusun fazla olmasi, egitime verilen 6nemin artmasi, ilcemizin cografi konum olarak avantajli
olmasi gibi basliklar yapilan analizlerde firsatlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2019-2023 GZFT analizinde, bazi okullarimizdaki glivenlik eksiklikleri olmasi, okul idaresi,
ogretmen , veli ve 6grenci arasinda iletisim eksikliklerinin olmasi, egitim ve 6gretim kademeleri
arasinda orgiin egitimden yaygin egitime gecisin olmasi ve yaygin egitimde 6grenci takibinin 6rglin
egitime gore zor olmasi, farkl kiltirlerden gelen 6grencilerin okula uyum saglamasinda zorluklar
yasamasl, akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi, bazi velilerin 6grenci ve okullara karsi
ilgisiz olmasi, alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz olmasi gibi baslklar Mudurligimuzin
zayif yonleri olarak ortaya cikmis. Bu alanlardaki firsatlarimiz ile zayif yonimuzdeki eksikler
giderilmeye c¢alisiimistir.

Egitim Ogretimde sosyal faaliyet alanlarinin yetersizligi zayif yoni 2019-2023 Stratejik
planimizda tespit edilmis, bu alanda son yillarda yerel yonetimler ve hayirseverler ile yapilan
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protokoller ile derslik disi binalar (Basketkdy Konteyner Kent Egitim Alani, Ormankdy Konteyner Kent
Egitim Alani) yapimistir. Bu alanda firsatlarimiz ile zayif yonimizdeki eksikler giderilmeye
¢ahsiimigtir. "Okullardaki destek personeli yetersizligi" zayif yoni 2019-2023 Stratejik Plani'nda tespit
edilmis ve bunun egitim kurumlarimiz icin dnceligi sebebiyle yerel yénetimler ve Tirkiye is Kurumu
ile yapilan igbirlikleri sayesinde hem istihdam saglanmis, hem de okullarimizin énemli bir eksigi
giderilmistir. Bu konuda yapilan is birligi ve protokollerin yeni plan doneminde de devam etmesi
hedeflenmektedir.

Mesleki egitimde bulunan 6grenci oraninin diisiik olmasi zayif yonimiz olarak 2019-2023
Stratejik plan donemi icerisinde tespit edilmis olup, bu durumun iyilestirilmesine dair 2024-2028
Stratejik Plan hedeflerine yansitilacaktir.

ilcemizin depremden sonra gd¢ vermesi, hayatin normale dondiikten sonra yogun gég
almasi, bazi bélgelerde okul yetersizligi , teknolojik gelismelerin 6grenciler tGzerindeki olumsuz etkisi,
goc¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi, soso-ekonomik durumlari kot olan ailelerin bulunmasi
karsimiza tehdit olarak ciksa da bu tehditleri firsata donistirmek icin 2024-2028 Stratejik Plani
amac, hedef ve gostergelerine bu durum yansitilacaktir.

Yapilan analizler ve paydas gorisleri dogrultusunda 6grenci basarisini arttirmaya yonelik
faaliyetler, deprem sonrasi psiko-sosyal destek, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve
kilturel faaliyetlere katihmi, 6gretmen niteliklerinin arttirilmasi gibi bashklar 2024-2028 Stratejik
Plani amag, hedef ve gostergelerine bu durum yansitilacaktir.
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11,BOLOM,
GELECEGE BAKIS
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GELECEGE BAKIS
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

VizYON

Egitim-6gretim sireclerinde kalite, etkinlik ile verimliligi artirarak basarilarla ve projelerle bolgesinde
oncli ve ornek bir ilce olmak.

MIiSYON

Belen ilge Milli Egitim Midiirliigii olarak, egitim-6gretim alaninda 6grencilerimizin iist kademeye
hazirlanmasi, sosyal yasama uyumlari, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kaltiri
benimseyen, bilimsel dislinebilen, demokratik degerlere saygili, toplumla barisik, tilkesine faydali
yurttaslar olmalari ve okullarimizin cagdas egitim-6gretime cevap vermelerini saglayan bir kurum
olmak.

Temel Degerlerimiz

e Etik davranis

o Erdemlilik

e  Esitlik ve adalet

e Liyakat

e Sirekli gelisim

e insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
e (Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarh

e Analitik ve bilimsel bakis

e Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik, verimlilik ve kalite
e Kulturel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri

o Katilimcilik, tarafsizlik, glivenirlilik

e Sayginlik, tafrasizlik, gtivenirlilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MmimARI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultirt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1  : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturu olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 . Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kdlturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 . Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.
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Hedef 3.1 . Farkh yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 . : Hayat boyu 6drenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Farklihklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda tlilkemizin uluslararasi alanda
gorunirluguni artiracak egitim diplomasisi caligmalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-
ogretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.

Hedef 5.1 : Uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Ulkemizin uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

Turkiye Yuz yih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik alt
yapisiyla guglu, nitelikli personelle egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1:0gretmen vyetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden onceki
editimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statisu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef6.2:Tum kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kargi direngli, ¢cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.
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e Hedef6.3:Egitim sistemimizi en
faaliyetlerinin  kesintisiz olarak
olmasina katki saglanacaktir.

uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim
surdurulmesine ve ulkemizin bilgi toplumu

e Hedef6.4:Yol gobsterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana c¢ikarilarak
duzeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yurutulecektir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayli Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda

performans esasl biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde,

kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek

ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale

gelmistir. Ciinki; performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu

amag ve hedeflerle analitik biit¢e uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi,

karar alma siireglerinin saglikli yiiritilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis

edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurittiigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin

saglanabilmesine yonelik program biitge

anlayisina gecilmesi soz konusu olmustur. Bu

anlayisla, Mudirligiimiiz 4 tematik yapt dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi

Ortadgretim Temasi

Hayat Boyu Ogrenme Temasi

Ozel Egitim Ve Rehberlik Temasi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri Ve
Yurtdigi Egitim

Kurumsal Kapasite Temasi

4 Hedef 14 Performans Gostergesi 15 Strateji

5 Hedef 18 Performans Gdstergesi 15 Strateji
3 Hedef 8 Performans Gostergesi 8 Strateji
3 Hedef 6 Performans GoOstergesi 8 Strateji
1 Hedef 3 Performans Goéstergesi 3 Strateji

4 Hedef 11 Performans Gdstergesi 11 Strateji

olmak iizere Belen iige Milli Egitim Midrligii 2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplamda 6
Amag,20 hedef, 630performans gostergesi ve 60 strateji bulunmaktadir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
egitim oOgretim ortaminda ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin llgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 § 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Dénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-1.1.1 6-9 Yas %15 %96 %97 | %98 | %99 | %100 J| %100
Temel egitimde %695 %98 | %99 | %100 [ %100 | %100
okullasma 10-13Yas | %15
orani (%) (Yas 1
Grubu)
ilkokulda %11,47 %10,6 | %9,8 %9 %8,1 | %7,3
ogrenci (122 ilkokul
PG-1.1.2 sayisl %20 | subesinden
Ogrenci sayisi 30’dan 14’G 30’un
30’dan fazla fazla olan uzerinde)
olan sube orani | sube orani
(%) (%)
Ortaokulda %5,17 %4,3 | %4,3 | %3,44 ]| %3,44 ] %1,8
ogrenci (116
sayisl ortaokul
30°dan %20 [ subesinden
fazla olan 6’s1 30'un
sube orani uzerinde)
(%)
PG-1.1.3 Okul %4,67 %5,17 | %5,67 | %6,17 | %6,67 | %7,17
Temel egitim Oncesi (resmi+ozel
kademesinde %10 791
ozel okullarda ogrencinin
ogrenim goren 37’si
ogrenci orani Ozelde)
(%) ilkokul %2,02 | %2,52 | %3,02 | %3,52 | %4,02 | %4,52
(resmi+dzel
%10 3761
6grencinin
76’sI
Ozelde)
Ortaokul %5,06 %5,56 | %6,06 | %6,56 | %7,06 | %7,56
(resmi+ozel
%10 3761
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oégrencinin
76’sI

Ozelde)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi IEHS, BIETHS, DOHS, DHS, OOKS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gecirilecek daha gugclu ve islevsel yasal
duzenlemelere il dluzeyinde iglerlik kazandirilacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen sec¢imi sistem lzerinden
otomatik olarak g_;ergeklestirilecektir.

Riskler Yurt ici ve yurt digi gé¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butlincul gelisim ihtiyacglarina
cevap vermeyi gugclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

MaliyetTahmini

600.000TL

Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin

Tespitler olusmasi

_— Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Intiyaglar Ozel sektorun egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla bakanhgimiz
tarafindan diizenlenen mevzuatin ilimizde uygulanmasi.

Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
egitim oOgretim ortaminda ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis sagllkll ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin lligkili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi
Performans Goéstergeleri Hedefe Plan 2024 § 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif %30 %67 %69 | %71 | %73 | %75 %77
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almig 6grenci
orani (%)
PG-1.2.2 Okul 3-4 Yas %15 %10 %23 | %26 | %29 | %32 %35
ONeEs| 9615 %58 %60 | %62 | %64 | %66 [ %68
okullagsma 4-5Ya
orani (%) (Yas $
Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul dncesi gocuk sayisi %40 356 376 | 396 416 436 456

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHS, IEHS, OOKHS, SGS

Stratejiler

S-1.2.1 Okul éncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindahk

gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi
icin mevzuat dizenlemesinin gergeklesmemesi

intiyaglarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz

kalmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diuzeye
ulasilamamasi

MaliyetTahmini

320.000TL
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Tespitler

Okul éncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
Ailelerin okul éncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yuksek olmamasi

intiyaglar

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin gtincellenmesi
Okul 6ncesi dénemde erisim imkanlarinin artiriimasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
egitim ogretim ortaminda o6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilttirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekili
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kulttri
kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-1.3.1 %44,31 | %44,81 | %45,31 | %45,81 | %46,31 | %46,81
Temel egitimde | ilkokul (3685
en az bir ogrenciden
sosyal %25 1633’U)
etkinlige 943,22 | %43,72 | %44,22 | %44,72 | %45,22 | %45,72
katilan ogrenci | ortaokul (2716
Orani % ogrenciden
1174°0)
PG-1.3.2 Imam %21,98 | %22,98 | %25,98 | %28,98 | %31,98 | %34,48
Ortaokulda en [ Hatip %15 (191
az bir sosyal Ortaokulu ogrenciden
etkinlige 42’si)
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)
PG-1.3.3 Ilkokul % 10 8 9 10 11 12 13
Ogrenci basina
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diisen okunan | Ortaokul %10 9 10 11 12 13 14
kitap sayisi
PG- 1.3.4 Okuma kiiltiriini
artirmaya yonelik %10 %27 %32 %37 %43 %49 %57
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani
PG-1.3.5 Okul
Geleneksel Oncesi %10 %30 %40 %50 %60 %70 %80
cocuk
oyunlarina
yonelik bahge [ ilkokul
diizenlemesi %10 %30 %40 %50 %60 %70 %80
yapilan okul
orani (%)

Ortaokul

%10 %30 %40 %50 %60 %70 %80

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

IEHS, BIETHS, DHS, DOHS, HBOHS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kaltdr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak
kendi yasadidi sehri yakindan tanimasi, imkéan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonllu destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanlhklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
¢alismalar yurutulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guvenlik riskinin var olmasi
Mali intiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

MaliyetTahmini

650.000TL
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Tespitler distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

clkmasi

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlrel etkinliklere daha
az géndermeleri
Okullarin, gcevrelerinde bulunan ve égrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

ilgili kurum ve kuruluglarla ig birliginin artiriimasi

ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, sportif, kultirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarinin guglendiriimesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gl’,'lglendirilmesi

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
egitim ogretim ortaminda 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik
destekleyici mekanizmalar guglendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

IIkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve %30 %19,98 | %22,98 | %25,98 | %28,98 | %31,98 § %34,98

Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan égrenci orani
(%)
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PG-1.4.2 ilkokullarda %82 %86 %90 %94 %98 %100
yetistirme programina %30

dahil olmasi beklenen

ogrencilerin programa

katilma orani (%

PG-1.4.3 llkokul %7 %6 %5 %4 %3 %2
20 giin ve uzeri %20

oziirsiz

devamsizlik  FOriaokul | %20 %8 %7 | %6 | %5 | %4 [ %3
yapan ogrenci

orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi

Yapilacak BIETHS, DOHS, OOKHS,IES

Birim(ler)

Stratejiler S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na ydnelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yoénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalar yapilacaktir

Riskler Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler

arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

MaliyetTahmini

456.000TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

Tespitler sayisinin fazla olmasi

llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yodnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
_ Devamsizhgin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
Intiyaglar

sisteminin gelistirimesi
Ogrenciler Uzerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek gli¢li mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekono- miye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitimek atilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri
PG-2.1.1 %25 %96 %99 %100 %100 | %100 | %100
Ortadgretimde okullagsma
orani (14-17) (YasGrubu)
(%)
PG-2.1.2 OGM %40 %38 %36 %34 %32 %30
Ortadgretimde -
20 giin ve DOGM %34 %32 %30 %28 %26 %24
lizeri devamsiz %20
ogrenci orani MTEG %40 %38 %36 %34 %32 %30
(%) (Ozarlu ve
Ozurstiz OOKGM %0, 1 %0_|_%0 | _%0 | %0 | %0
PG-2.1.3 OGM %47 %44 %41 %38 %35 %32
Ortadgretimde
9. Sinif tekrar | DOGM %20 %34 %31 %28 %25 %22 %19
o
oran (%) MTEG %45 %42 | %39 | %36 | %33 | %30
PG-2.1.4 %47 %50 %53 %56 %59 %62
Ortadgretimde (460
en az bir ogrenciden
sosyal OGM 168'i)
etkinlige %8 %12 %16 | %20 %24 %28
katilan 6grenci (4926grenciden
orani DOGM . 42'si)
7620 %90 %92 | %94 | %96 |%98 | %100
(357
ogrenciden
MTEG 320’si)
%99 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
- (304 6zel lise
OOKGM 6grencisi)
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PG-2.1.5 Ozel
ortaogretim okullarinda
i{;itim alan 6grenci orani

%15

%17,81 %18,81 ‘ %19,81 | %20,81 ‘ %21,81 | %22,81

Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortabgretime katilimlarinin artirimasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgun egitim
icinde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiultirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

Stratejiler S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine imkan verecek bir
yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢ci nufus hareketlerinde

yasanan duzensizlik

Bolgeler arasi gelismiglik duzeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgin egitimden yaygin

egitim kurumlarina gegcis talebi

Uluslararasi konjonktirel  gelismelerin  ve  ekonomik
gostergelerin egitim Uzerindeki baskisi

Mevzuatin 0zel oOgretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunmamasi

Maliyet Tahmini

300.000TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kulturel
ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi

Egitim maliyetlerinde dngorulemeyen artisin yasanmasi
Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin

Tespitler egitim sdreclerinin surdurebilirligine engel olusturmasi
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin
OECD ortalamasinin altinda kalmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendiriimesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi icin rehberlik sisteminin guclendiriimesi
Okul aidiyetinin geligtiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal etkinliklerin artiriimasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyacglarina cevap verecek sekilde
gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
intiyaglar Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari

ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
Ozel sektorin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat duzenlemelerinin yapiimasi
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Hedef 2.2

Ortadgretim 6grencilerinin degisen dunyanin gerektirdigi basta
okuma kulturt olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazanmasi saglanacaktir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortaogretim

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-2.2.1

Genel ortadgretimde
ogrencilerin yil sonu
basari puan ortalamasi

%30

51

55

35

63

67

71

PG-2.2.2

Genel ortadgretim son
sinif diizeyinde yuksek
ogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

%30

%37,22

%39,22

%41,22

%43,22

%45,22

%47,22

PG-2.2.3

Genel ortaogretimde
tesciledilen patent,
faydali model, marka ve
tasarim sayisi

%20

PG-2.2.4
Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

%20

10

12

Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHS

Stratejiler

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda dinyada bilim,

kultur ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel

ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin bitiinciil gelisimini desteklemek
amaciyla hazirlanacak programlara il duzeyinde islerlik
kazandirilacaktir. S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve
6gretim sureclerinin gelistirilmesi amacilyla okullar arasi
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nitelik ve basari farklliklarinin izlenmesi ve iyilestirimesine
yonelik galigmalarin yapilmasi saglanacakiir.

S-2.2.4 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel deg@erleri tutum ve davraniga donusturebilecekleri
bir anlayisla guglendirilecek, okuma kulttrinu
desteklemeye yonelik ¢alismalar yurutulecektir

Riskler

Ogrenci velilerinin yiksekdgretime gok fazla deger
atfetmesi

Konjonkturel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin
egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme caligmalari Uzerinde baski olugturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farklliklarin devam etmesi
Kurumsal kapasitede geligtirmeye acgik alanlarin olmasi
ve degisime karg! farkl kesimlerden direng gbsterilmesi

Maliyet Tahmini

350.000 TL

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonla geligimini
destekleyecek uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi
Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkhliklarinin olmasi

Projelerin ylratulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje yurutuculeri- nin yeterince
desteklenememesi

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirlmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistiriimesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin
cok yonlu gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler uretmesine imkan verecek sekilde
duzenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin buttiincul bir sekilde gelistiriimesi
Proje okulu anlayigi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestiriimesi
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Hedef 2.3

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik bagari ve deJerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Din Ogretimi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeﬁ

2024

2025

2026

2027

2028

PG-2.3.1

imam hatip okullariyla
ilgili Giniversiteler ile
isbirligi halinde yapilan
bilimsel ¢caligma sayisi

%15

0

PG-2.3.2

Din 6gretiminde
tesciledilen patent, faydali
model, marka ve tasarim
sayisl

%25

PG-2.3.3

imam hatip okullarinda
yurutulen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

%20

PG-2.3.4

Din 6gretiminde
ogrencilerin yil sonu
basari puani ortalamasi

%40

45

49

53

57

61

65

Sorumlu Birim

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

YYHS, BIETHS, OHS, MTEHS

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim
suregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
geligsimleri desteklenecek, rehberlik ve

mesleki planlama galigmalarinin etkinligi

artirllacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitilen

proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitlilig“L




artirilacaktir.

S-2.3.3 Turkiye Yuzyil perspektifi ve ihtiyag
analizleri dogrultusunda guncellenerek
guclendirilecek ve gelistirilecek program
cesitliligine il duzeyinde iglerlik
kazandirilacaktir

Riskler

Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin
finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yuksekogretim kurumlarinin duzenledigi
etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik duzeyde
imkan ve firsatin olmayigi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi
icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini

300.000TL

Tespitler

imam hatip okullarinin haftalik ders
dagiliminin, o6grencilerin ¢ok yonlu
gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen duzeyde imkan
vermemesi

YUuksekogretim Kurumlari Sinavr’ndaki
basarinin daha fazla artiriimak istenmesi
imam hatip okullari arasi imkan ve basari
farkhliklarinin olmasi

Projelerin yuratilebilmesi icin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuratuculerinin yeterince desteklenememesi
Yuksekogretim kurumlari ile imam hatip
okullari arasindaki ig birliginin istenen
dizeyde olmamasi

ihtiyaclar

Egitimin niteliginin geligtirimesine yonelik
Diyanet igleri Baskanhgi, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirilmasi

imam hatip okullarinda egitim alan
ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestiriimesi

imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi projeler i¢in gérunurluk
calismalarinin artiriimasi
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Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is gi]ci] yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

is bagi egitimine katilan
atolye ve laboratuvar
ogretmeni sayisi

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 12025 § 2026 § 2027 | 2028
Etkisi (%) | Donemi
Baslangi¢
Degeﬁ
PG-2.4.1 Genel Bilgi
Mesleki Dersler
egitimde 36,5 45 50 55 60 65
ogrencilerin %40
yllsonu Meslek 43,1 48 54 60 66 72
basari puan | Dersleri
ortalamasi el
40,9 45 50 55 60 65
PG-2.4.2 %30 20 30 35 40 45 50
Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girigimci
egitimi destegi alan
E‘;renci/mezun sayisi
PG-2.4.3 %30 0 2 |2 3 4 4

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHS, OHS, OOKHS, OYGHS, HBOHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari
arasl imkan ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik galismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama galigmalarinin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimin

49



Stratejiler

erisilebilirligi artirllacaktir.

Riskler

Egitimin sure¢ odakli degil sonug odakli
gorulmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin
finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti
verilen her alanda is birligi caligmalari igin
gerekli destegin saglanamamaS|

Maliyet Tahmini

304.000 TL

Tespitler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi
imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yuratulebilmesi igin proje
yuratuculerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda dgretmenlerin
mesleki geligimi i¢in duzenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda
gerceklestirilen 6z degerlendirme surecine
okullarin istendik duzeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

Egitim sureglerinin niteliginin artirilmasi igin
alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

Mesleki egitimin paydasglari ile i birliklerinin
artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin
mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in
mesleki ve akademik rehberlik ¢aligsmalarina
ihtiyag duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin
yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atolye
ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
isbasi egitimi almalarinin saglanma3|
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Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim -istihdam —

uretimi ligkisi guclendirilecek ve uluslararasi igbirligi ve

deneyim paylasmi tegvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

istihdama Hazirlk

Mesleki Egitim Merkezi
Programr’na kayit olan

ogrenci sayisi (Telafi
program harig) (9. sinif)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 12025 § 2026 § 2027 | 2028
Etkisi (%) | Donemi
Baslangi¢
Degeﬁ
PG 2.5.1 isletmelerin %73 %80 | %83 | %85 | %87 | %90
isletmelerin | memnuniyet
ve orani
mezunlarin
mesleki %50
ve teknik Mezunlarin %70 %75 | %78 | %80 | %82 | %85
egitime memnuniyet
iligkin orani
memnuniyet
orani (%)
PG-2.5.2 %50 3 4 5 6 7 8

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

YYHS, BIETHS, OHS, OOKHS

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim

programlarinin, is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini saglamak ve égrencilere
pratik deneyim kazandirmak igin sektorle is

birligi calismalar artirilacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz meslekT egitim
merkezlerinin sayilarinin artirimi igin ihtiyag
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dahilinde teklif bildirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan
baslamak tUzere moduler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktlr.

Riskler

Egitim-istihdam-uretim iligkisinin
guclendirilmesinde paydaslardan beklenen
destedin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki
egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dusmesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdrin
taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz
algi

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik
gOstergelerin olumsuz etkisi

Uluslararasi ig birliklerine yonelik burokratik
engellerin ortaya ¢ikmasi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
destek verilen alanlarin ig piyasasinin
ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

Mesleki egitimin paydaglariyla etkilesiminin
istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika
belirleme ve karar alma sureclerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere
sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢cikmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina
yatirrminin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve
istihdam iligkisinin guglendiriimesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tirk devletleri ve akraba
topluluklari olmak tzere yabanci tlkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is
birliklerinin gelistiriimesi igin ilgili kurumlarin
destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ozel sektériin mesleki egitim alanina
yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat duzenlemelerinin yapiimasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirmek
Amag 3 amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip
Hedef 3.1 tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri amaciyla editimde kapsayicilik

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program 5
LAd] HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

Performans

Gostergeleri 2024 2025 2026 |2027 | 2028

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan

kursiyer orani (%) %30 0 1 1 2 2 3

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
yurGtilen proje sayisi | %30 0 1 112 2 3

PG-3.1.3 Ulkemizde

bulunan yabanci 0 0 )
uyruklu 6grencilerin 7040 %80 1 %85 Loig0 |oso2 | %94 | %96

okullagma orani (%)

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak _
Birim(ler) BIETHS, OERHS




Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢agi disina gikmis, dgrenimlerini cesitli
nedenlerle tamamlayamamig bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kulturel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust duzeyde
faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin guglendiriimesi,
sehir kulturd, demokrasi ve insan haklari, kulttrel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kdlturel etkinlikler dizenlenerek daha
adil, hosgorulu ve surdurulebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

Yaslanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler
Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin
artirrlamamasi

Gegcici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine
uyumunda sorunlar yasamasi

Yabanci uyruklu 6drenci sayisinin beklenenden fazla artis
gOstermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakig agisi

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan
esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaglarinin olmasi

intiyaclar

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin
artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek icin projeler yurutulmesi

Acik 6gretim programlari ile drgun egitim ¢agi disina gikmis
bireylere ulagiimasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne
uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amag 3 bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve

meslekianlamdafarkindalikolusturulacaktir.

AmacinilgiliOldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi evalEgitn
PI
Performans TEREE D('iar?emi
w . Etkisi 2024 § 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Baslangi¢
° Degeri
PG-3.2.1 )
Hayat Boyu Ogrenme | o 57 475 1 600 700 | 900 | 1000 | 1200
Kurslarindan Kursiyer
yararlanma orani
%82
(1147
kursiyerin
PG-3.2.2 494 (i
Hayat Boyu ogrenme %35 kurslara %83 | %85 | %87 | %s9 | %90
kapsamindaki kurslari devam
tamamlama orani eden 695 i
tamamlaya
n, 258 i
devamsiz)
PG-3.2.3
Cevreye duyarl proje %30 0 0 0 1 1 1
sayisl

Sorumlu Birim

Hayat Boyu C")grenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETHS

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kigisel ve mesleki
faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artiriimasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artinilmasina yonelik faaliyetler yUruttlecektir.
S-3.3.3 Yenilenebilir enerji konusunda projeler ylrutulecek

bu alanda sektorun ihtiyac duydugu isgucunun yaygin egitim
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faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu
ogrenmeye oncelik vermemeleri

Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
iklim degigikligi ve gevre duyarllllgln zayIf olmasi

Maliyet Tahmini

145.000TL

Tespitler

Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkh
katilim firsatlarinin olmasi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil donisume destek verecek
nitelikte olmasi

Ihtiyaclar

Toplumun ihtiyacglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Hayat boyu ogrenmeye katilanlarin kurslarini
tamamlamalarina yonelik galismalarin yapilmasi

Hayat boyu ogrenmeye katimin artirilmasi amaciyla
farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim
araglarinin daha etkin kullaniimasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari
benimsemesi yonunde politikalar olugturulmasi

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla

hayat boyu Bgrenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3

Tum bireylere yonelik guinumugz ihtiyaglarina uygun

bakanhgimiz tarafindan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari acildiginda ilimiz tarafindan yayginlastirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu | Yaygin Egitim
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 2026 | 2027 J2028

Gostergeleri

Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeﬁ
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PG-3.3.1

Aile Okulu alani
altinda yer alan
programlara katilan
kursiyer sayisi

%50 0 12 12 24 24 24

PG-3.3.2

Afet ve acil durumlara
iligkin yaygin egitim
kurslarina katilan
kursiyer sayisi

%50 32 40 50 60 70 80

Sorumlu Birim

Hayat Boyu (")c;;renme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETHS, iSGB

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim;
sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimhliklari onlemeye iligkin yaklasimlar basta olmak Uzere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim
kurslari duzenlenecektir.

Riskler

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali
egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yuksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim butgesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
guncelligini yitirmesi

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi surecinin karmaglkllgl_

Maliyet Tahmini

140.000TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureglerinde hizl
is diinyasinda caliganlarin sirekli olarak giincel ve
Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gtct yetistirme

Bireylerin intiyac¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu
6grenme prog_;ramlarlnln guncelligini yitirmesi

Tespitler
degisiklikler ve yenilikler getirmesi
Ozellestiriimis becerilere ihtiyagc duymasi
imkani

intiyaclar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik
editim  programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
gunumuz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendiriimesi i¢in kurslarin
taninirligr ve sayisinin artiriimasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sureclerini yonetecek

altyapi ve uzmanhginin artiriimasi
_
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Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin lligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Hedefe [ Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeﬁ
PG-4.1.1 %30 %69
Kaynastirma/
butunlestirme (27 Destek
uygulamalari yoluyla Egitimi
egitim alan ogr., 155
ogrencilerin orgiin Kaynastir
egitimdeki toplam ma sinifi
ozel egitim ihtiyaci ogr., 40
olan 6grencilere Ozel
orani (%) ogrenci)
PG 4.1.2 Egitim %35 25 30 40 50 60 70
Ozel egitim | verilen
alaninda | person
egitim el
verilen sayisl
paydag Egitim %35 100 120 120 130 140 150
sayisi verilen
veli
sayisli
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Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS,TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS,IEHS

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
igin ilgili tUm paydaglara gevrim i¢i veya yuz yuze egitimler
verilecektir. S-S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere
ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yuz ylze ve gevrim igi olarak sunulacaktir.

Riskler

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordigi pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yurutilememesi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen dizeyde
olmamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci kargilamamasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

80.000TL

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
Kaynastirma/bitlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim sirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

intiyaclar

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timuntn 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde duzenlenmesi
ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik dizeylerinin artiriimasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin geligtiriimesi
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Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik g_]eligimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin lligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Egitim

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeﬂ

2024

2025

2026

2027

2028

PG-4.2.1
Sosyal
etkinliklerde en
az bir faaliyete
katilan 6zel
egitim ogrenci
sayisl

%50

30

40

50

60

70

80

PG-4.2.2

Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde
ozel egitim
desteginden
yararlanan ayhlk
ortalama ogrenci
sayisl

%50

69

75

80

85

90

95

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, OOHS, MTEHS
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Stratejiler

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere ydénelik 6grenme ortamlarinin
iyilegtirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet
farkindaliginin artiriilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim
gOsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik gcalismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egditimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik yapilacak mevzuat duzenlemeleri ve 6zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin
uretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
yurutilememesi

Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak
¢alismalarda surecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen editimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maaliyet
Tahmini

372.000TL

Tespitler

Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli dizeyde olmamasi
Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin yeterli duzeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili
bir sekilde yuratilememesi

intiyaclar

Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin
artirllmasi

Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan o6grencilerin katilimlarinin artiriimasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik
mevzuat dizenlemesi yapilmasi
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Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeﬁ

2024

2025

2026

2027

2028

PG4.3.1 | Ogrenci
Bagimhilhikla _Say|S|

%35

6255

6300

6380

6420

6500

6600

miicadele | Ggretmen

amaC|y|a Say|S|
verilen

egitimlere
katilan kisi
sayisl

%35

319

335

345

355

365

375

PG-4.3.2

Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve
becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayis|

%30

10

12

15

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBHS,
MTEHS, OYGHS
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Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirllmasi ve ogrencilerin bagimhlikla mucadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
duzenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki
rehberlik konusundaki intiyacglarini karsilamalari igin
merkezi hizmet ici egitimler duzenlenecektir.

Riskler

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin
yuksek olmasi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman
aylramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman
personel sayisina ulagilamamasi

Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde
maliyetlerin surekli artmasi

Maliyet Tahmini

80.000TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli duzeyde olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesi gerekliligi

Bagimlilikla mtcadele programlarini uygulama
yetkinlig_ji olan rehber égretmen sayisinin yetersizligi

Intiyaclar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin
duzenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla micadele
programlarlnl uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5 Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Uluslararasi is birlikleri geligtirilecek ve Ulkemizin uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 1 2025 § 2026 § 2027 | 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri

P.G.5.1.1 %35 5 5 8 10 12 12

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine
katilan 6grenci sayisi

P.G.5.1.2 %35 8 10 | 12 14 16 18
Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine
katilan 6gretmen sayisi

P.G.5.1.3 Avrupa %15 8 10 11 12 13 14
e-twinning
kalite etiketi
alan proje
sayisl

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube MuduarlGgu

Is Birligi Yapilacak _
Birim(ler) BiGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM

S-5.1.1. Uluslar arasi hibe projeleri yazma konusunda
ogretmen ve yoneticilerimize egitim verilecek.

S-5.1.2 E-twinning projeleri hazirlama egitimleri verilecek.
S-5.1.3 proje hazirlayarak kabul edilen projesi bulunan
okullarimiza proje yuritme konusunda rehberlik faaliyetleri
Stratejiler yurutulecek.

S-5.1.4 Uluslararasi projeler kapsaminda yurtdisina
gidecek olan personel ve d6gdrencilerimize temel yabanci dil
egitimi verilmesi tegvik edilecek.




Riskler _ Dis politikadaki degisimler
llgili Ulkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya
¢clkmasi
Burokratik ic_;ecikmeler
Maliyet Tahmini 75.000TL

llimizin uluslararasi alanda projelere katiiminin beklenen
duzeyde olmamasi

Tespitler Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin
etkinligi

_ MaduarlGgumuzan uyguladigi proje kapasitesinin

Ihtiyaclar arttiriimasi.

Ogrtmen ve dgrencilerimizin yurtdisi mesleki ve egitim
tecrubelerinin atttirilmasi.

Hedef 6.1

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapisiyla guicli, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak
mabhalli egitimlerin icerigi zenginlestirilerek yeniden
yapilandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

C-')gretmen ve Yoneticiler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Donemi
(%) Baslangi¢

] Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen basina %20 2 3 4 5 6 6

diisen yillik hizmet i¢i egitim

suresi (Saat)

PG-6.1.2 Seminer %20 9 9 12 15 18 21

Ogretmenlere (Online

yonelik harig)
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diizenlenen Kurs %20 26 26 28 30 32 34
Hizmet i¢i egitim (Online
sayilari harig)
PG-6.1.3 Seminer %20 9 9 12 15 18 21
Yoneticilere (Online
yonelik harig)
diizenlenen
Hizmet igi egitim
sayilan Kurs %20 26 26 28 30 32 34
(Online
haric)

Sorumlu Birim

_('jgretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi,
Insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIGS, DOGS, HBOGS, MTEGS, OGS, OERHGS,
OOKGS, TEGS

S-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoéneticilerimizin
mesleki gelisimlerini strekli desteklemek Uzere

Stratejiler Universitelerle ve STK’lerle ylz ylze, 6rgin ve/veya
uzaktan egitim i birlikleri hayata gecirilerek egitimler
dizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim
programlari, gtincel ihtiyacglar temelinde bolgenin, okulun
ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani

Riskler saglanamamasi Politika degdisiklikleri yasanmasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

2.000.000TL

Tespitler

Ydénetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
universiteler ile yeterli duzeyde is birligi imkani
saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye agik
olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini
belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli dizeyde
dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli
dizeyde meslege hazirlayamamasi

ihtiyaglar

intiyag duyulan alanlarda égretmen ve yoneticilere
Universiteler aracihigiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim
ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
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yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin
uygulama becerilerini 6nceleyecek bigcimde yeniden ele
alinmasi

Tiirkiye Yiiz yili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik alt
yapisiyla guglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 6.2 Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
yapilarak doda kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturuImaS|sagIanacakt|r.

Amacinilgilioldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program

Adi

AmaciniligkiliOldugu Alt Fiziki Alt Yapi (Yatinm/ingaat-Donatim)

Program Hedefi

PerformansGostergeleri | Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 202 2028
Etkisi (%) [ Donemi 7
Baslangi¢
Degeri
PG-6.2.1 33 29 29 29 29 29
Deprem tahkiki yapilan %35 (4G
egitim binasi sayisi Kapali,
29 aktif)
PG-6.2.2
Giiglendirilen/yikilip %35 1 guiglen- 1 0 0 0 0
yeniden yapilan egitim dirme,
binasi sayisi 1 yikilan
PG-6.2.3 Buyuk
onarimlari yapilarak %30 7 6 5 5 4 4
iyilestirilen egitim binasi
sayIsl

Her yil yapilan ig sayisi bir dnceki yila eklenerek artirrm yapilmistir.



Sorumlu Birim insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak ) - ] )
Birim(ler) TEGS, OGS, MTEGS, OERHGS, OOKGS, HBOGS, DOGS,
BIGS,SGS

S-6.2.1 Deprem tahkiki iglerine oncelik verilerek risk tasiyan
egitim binalan belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim
binalari yapilacaktir.
S-6.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlan
yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalari
yapilacak, afete karsi direncgli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
Stratejiler kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarh egitim
yapilari tesis edilecektir.
S-6.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nufusu vb. hususlar
ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen oneriler
dogrultusunda sistematik bir sekilde yiritiilen yenilikgi
calismalarla, gevreye daha uyumlu, giinimuziin beklenti ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun,
kendi enerjisini tretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayisinda kompakt tasarima sahip, glivenli, ekonomik, estetik,
herkes i¢in erigilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek
mimari projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
Doga kaynakli afetler
Riskler Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 42.600.000TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin
Tespitler yetersiz olmasi

Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayiima

oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin giiglendirme ¢alismalariyla depremden

etkilenmelerinin 6niine gegilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
intiyaglar binalarinin yapiimasi

Egitim binalarinin niteliginin artinimasi igin fiziksel imkanlarinin

iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin

saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin

bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiiz yih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik alt
yapisiyla guglii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 6.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bltlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak sirdurilmesine ve tlkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt
Program Adi
Amacin lligkili Bilisim
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedefe Etkisi Plan 2024 | 2025 § 2026 § 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Doénemi
Baslangic
Degeri
PG-6.3.1 %40 372 382 392 | 402 | 412 | 422

Okullara saglanan
etkilesimli tahta

sayisli
PG-6.3.2 %30 31 31 32 32 32 32
Ag alt yapisi

kurulan okul sayisi

PG-6.3.3 %30 31 31 32 32 32 32

Genis bant internet
erigsimi sunulan okul
sayisi

Sorumlu Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) DOGS, HBOGS, MTEGS, OGS, ODSHGS, OERHGS, OOKGS,
TEGS

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin
surecleri tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut




Stratejiler

altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

Riskler

Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini

8.000.000TL

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma

Tespitler imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatklnllgl
) Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bdélgesel farkliliklarinin
Ihtiyaglar ortadan kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki

yeterliliklerin geligtirilmesi

Turkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla guigli, nitelikli personelle egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.4 Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak
duzeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla
rehberlik, denetim ile arastirma, inceleme, sorusturma ve 6n
inceleme hizmetleri etkin bir sekilde yurutulecektir.

Amacin llgili KURUMSAL KAPASITE
Oldugu
Program/Alt
Amacin iligkili Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Hedefe J Plan Donemi 2024 | 2025 | 202 2027 2028
Gostergeleri etkisi Baslangi¢ 6
(%) Degeri

/0



PG-6.4.1
Denetim
elemanlarinca
hazirlanan
denetim raporu
sayisl

%50

40 40 40 40 40 40

PG-6.4.2

Egitim
Denetmenleri
tarafindan verilen
_egitim sayis|

%50

Sorumlu Birim

Egitim Mufettisleri Bagkanhgi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

S-6.4.1.Rehberlik ve denetim faaliyetleri, okul ve kurumlarin
gelistiriimesini ve iyilestiriimesini saglayacak sekilde
kurumsal genel rehberlik ve denetim yapmak.

S-6.4.2. Kurumsal rehberlik ve denetim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak tzere okul ve program turlerine bagh
ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligini
gelistirmek.

Stratejiler S-6.4.3. Hizmette kalite ve verimliligi en Ust dlizeyde
tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal
egitim ve bilgilendirme programlari diizenlemek.

S-6.4.4. Mufettislerce okul dizeyinde sorun temelli eylem

arastirmalarn yurtutmek.

Branglarda/alanlarda yeteri kadar mufettisin bulunmamasi

Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Al Midurligiinde yeterli sayida miifettis istihdaminin
Riskler olmamasi, mufettis sayisinin yetersiz olmasi

.Okullarda sorusturma sayisinin artmasi, llimizde inceleme,
sorusturma sayisinin fazla olmasi

Maliyet Tahmini

OTL

Tespitler

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin
yeniden yapilandiriimasi

limizde gérev yapan egitim miifettisi sayisinin yetersiz
olmasi

.Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar ig birligi
saglanamamasi kararlari dikkate alinmadan hazirlanmasi
Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar is birligi
saglanamamasi
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ihtiyaglar . Denetim, rehberlik, arastirma, inceleme, sorusturma ve 6n
inceleme hizmetlerine yonelik bilisim/teknik destegin
saglanmasi

. Il Mudarlagunde yeterli sayida denetim elemanin istihdam
edilmesi

.Teftis kurulu baskanliginca egitim mufettisi ve egitim
mufettis yardimcilarina ylz ylze/gevrim igi toplantilar ve
hizmet ici ec;;itim dizenlenmesi ¢calismalarinin artirilmasi.

MALIYETLENDIRME

Belen ilge Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag,hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile blitge arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuclarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

» Miudurligimize merkezi yonetim bltcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilarrile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitgce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Belen ilge Milli Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik siire icin tahmini
155.679.334,75¢'lik kaynagin elde edilecegi diisiinilmektedir.

Tahmini Kaynak Tablosu

Merkezi Biitce 52.711.125,00  82.357.500,00b 2.050.000,000 3.117.793,00b 3.585.463,00b 143.821.881,00b
b

Okul Kantin Paylan 37.955,75 33.005,00b 28.700,00% 43.649,000 50.196,000 193.505,75b

Yerel, Ulusal, Uluslar ~ 2.115.500,00b  1.840.000,00b 1.600.000,00b 2.432.825,00b 2.797.774,75b  10.786.072,75b
arasi Fonlar ve Sosyal
Yardim Fonlari

Diger 171.925,00b 149.500,00b 130.000,00b 198.321,75b 228.058,5b 877.875,250

TOPLAM 55.036.505, 1  84.380.005,0b 3.808.700,00b 5.792.588,75b 6.205.375,25b  155.679.334,75b
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Bu kaynagin dagihm oranlarina bakildiginda %94,6’sinin Mudurligimiz bitcesi, geri kalanin kiglk
payin ise Okul kantin paylari ile diger AB ve Sosyal Yardim Fonlarinin katkisi olacagi 6ngoériilmektedir.
Bu oran gelismis Ulkelere gore oldukca distik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin
artirilmasi icin finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina
yonelik calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir.

Mudurligimaz stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin tahmini

bitce dagilimlar alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildiigi Gizere hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda MidrlGglimizin tahmini olarak 153.135.000,00% ‘lik bir harcama
yapacagi distunidlmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.
Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
AMAC VE | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF MALIYET
NO
AMAC 1 2.026.000,00% | 2.151.000,008 | 2.276.000,00% | 2.401.000,008 | 2.526.000,001 | 11.380.000,00%
HEDEF 1.1 600.000,00% 650.000,00% 700.000,008 750.000,00% 800.000,00% 850.000,00%
HEDEF 1.2 320.000,00% 350.000,00% 380.000,00% 420.000,00% 450.000,00% 480.000,00%
HEDEF 1.3 650.000,00t8 | 675.000,00t1 700.000,00t0 725.000,00t0 750.000,00t0 775.000,00%0
HEDEF 1.4 456.000,00% 476.000,00% 496.000,00% 526.000,001 546.000,001 566.000,00b
AMAC 2 3.254.000,00b | 3.394.000,00% | 3.534.000,00t | 3.674.000,00% | 3.814.000,00% | 17.670.000,00%
HEDEF 2.1 300.000,00% 320.000,00% 340.000,00b 360.000,00% 380.000,00% 1.700.000,00%
HEDEF 2.2 350.000,008 400.000,00% 450.000,00% 500.000,00% 550.000,00% 2.250.000,006
HEDEF 2.3 300.000,00% 320.000,00% 340.000,00% 360.000,00% 380.000,00% 1.700.000,00%
HEDEF 2.4 304.000,008 354.000,001 404.000,00% 454.000,00% 504.000,00% 2.020.000,006
HEDEF 2.5 2.000.000,00% | 2.100.000,00% | 2.200.000,00% | 2.300.000,00% | 2.400.000,00% | 11.000.000,00%
AMAC 3 410.000,00% 440.000,00% 470.000,00% 500.000,00% 530.000,00% 2.350.000,00%
HEDEF 3.1 125.000,00 145.000,00 165.000,00 185.000,00 205.000,00 825.000,00
HEDEF 3.2 145.000,00% 185.000,00% 225.000,008 245.000,001 285.000,001 1.085.000,00%
HEDEF 3.3 140.000,00% 180.000,00% 220.000,00% 240.000,00% 280.000,00% 1.060.000,00%
AMAC 4 532.000,00% 592.000,00% 652.000,001 712.000,001 772.000,001 3.260.000,00%
HEDEF 4.1 80.000,001 90.000,008 100.000,00% 110.000,00% 120.000,00% 500.000,008
HEDEF 4.2 372.000,00% 402.000,00% 432.000,00% 462.000,00% 492.000,00% 2.162.000,00%
HEDEF 4.3 80.000,00% 90.000,00% 100.000,00% 110.000,00% 120.000,00% 500.000,00%
AMAC 5 75.000,00% 85.000,00b 95.000,00b 105.000,00% 115.000,00% 475.000,00%
HEDEF 5.1 75.000,00% 85.000,00% 95.000,00% 105.000,00% 115.000,00% 475.000,00%
AMAC 6 52.600.000,00 | 71.000.000,00 | 23.400.000,00 | 15.800.000,00 [ 15.200.000,00 | 118.000.000,00%
b b b b b
HEDEF 6.1 2.000.000,00%t | 2.100.000,001 | 2.200.000,00% | 2.300.000,00% | 2.400.000,00% | 11.000.000,00%
HEDEF 6.2 42.600.000,00 | 60.600.000,00 | 12.600.000,00 | 4.600.000,00% | 3.600.000,00% | 124.000.000,00%
b b b
HEDEF 6.3 8.000.000,00% | 8.300.000,00t | 8.600.000,00%1 | 8.900.000,00% | 9.200.000,001 | 43.000.000,00%
AMAC 58.897.000,00 | 77.662.000,00 | 30.427.000,00 | 23.192.000,00 | 22.957.000,00 | 153.135.000,00%
TOPLAM b b b b b
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Gen.Yon.Gid

TAHMINI 55.036.505, ¥ | 84.380.005,0¢ | 3.808.700,00% | 5.792.588,75% | 6.205.375,25% | 155.679.334,75%
TOPLAM
KAYNAK

BELEN iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip

edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Belen ilge Milli Egitim Mudirltgii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Belen ilge Milli Egitim Mudirltgii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan Belen ilge Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeleri “Etik davranis, Erdemlilik, Esitlik ve adalet, Liyakat, Sirekli gelisim, insan
haklari ve demokrasinin evrensel degerleri, Cevreye ve canllarin yasam hakkina duyarl, Analitik ve
bilimsel bakis, Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik, verimlilik ve kalite, Kiltlirel ve sanatsal duyarllik ile
sportif beceri, Katimcilk, tarafsizlik, glvenirlilik, Sayginhk, tafrasizlik, glvenirlilik” olarak ifade
edilebilir.

Belen ilge Milli Egitim Mdurliigli 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin MidUrligimiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi

suregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme T
xger e Izleme raporunun
hazirlanmas: ve e
Ty sunulmas:
Izleme verilerinin topﬁilﬂle
degerlendirilmesi ellesRriioamei
Yilsonu
gergeklesmelerinin

belirlenmesi




Belen ilge Milli Egitim M{idurliigii izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlariile ; 2024—
2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilmasi,

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,

Belen ilge Milli Egitim MUdurliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji

Gelistirme Baskanhgi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilmesi,

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”
ilce Milli Egitim Muduri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulmasi( Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak Gzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Gzere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.),

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modyili vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilmesi,

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanlhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayl sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanhgina génderilmesi

seklinde ozetlenebilir.
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